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Futurs defis
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New view on
Nature:
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CAUSED BY  Control
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Futures cultures d’entreprise



Culture Map

Big Picture
Systemdenken
Sinnhaftigkeit

Wissen T g :

Neugierde Missi

Fortschritt

Vernunft Harmonie

Logik Einbindung
Menschlichkeit
Mitgefiihl
Konsens

Opportunitéten / Ordnung
Struktur

Regeln
Pflichtgefanhl
Ausdauer

Kraft
Mut

Entschlossenheit
Kampfgeist Sicherheit
Impulsivitat / Zugehorigkeit
Gemeinschaft

Erfahrung
Patriarchat
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Traditional Players

News Players
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The Future of Jobs

Employment, Skills and
Workforce Strategy for the
Fourth Industrial Revolution
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des enfants

qui débutent I'école aujourd'hui,

travailleront demain
dans des meétiers

qui n‘existent pas encore.
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Competences du futur
4C



Formation et compétences du futur

«All educators want to help their students
succeed in life. What was considered a
good education 50 years ago, however, is
no longer enough for success in college,
career, and citizenship in the 21st century.»

National Education Association, 2015, S. 3
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Les 4C

= Pensee Critique et résolution de problemes Q @
= Communication =

= Collaboration @ Q

= Créativité et innovation

PH
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Penseée critigue et resolution de problemes Y

= Pensée en réseau

B e = Niveaux d'objectifs de I'analyse, de la synthese

zusammenfiigen

Den Wert von E\la

Informationen oder ‘ et de I'évaluatiOn

Ideen beurteilen

Informationen in Einzelteile

aufgliedern » Transfert judicieux dans la pratique

Fakten, Regeln, Konzepte und AI"

Ideen anwenden = Fondements solides dans un domaine de

connaissances

Fakten erkennen gfin
und abrufen

= QOrientation thematique / multiperpectivité

Lernzieltaxonomien nach Bloom (nach Shabatura 2013) PH

ZH
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Penseée critigue et resolution de problemes Y

Projet «Public Value»

Plus de 65% des personnes interrogées dans les
qguatre régions linguistiques — en particulier les jeunes —

on déclaré que la lutte contre les fake news était 'une

des taches les plus importantes des medias publics.

Soutien du projet «PAE» par la SRG SSR

-> Intégration de divers eélements de la pensee critique

Commitment #1 , . , .
dans le programme d’enseignement/d’apprentissage

«Fake News» bekampfen.
«myidea» pH
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Penseée critique et resolution de problemes
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Manfred Pfiffner
Saskia Sterel
Claudio Caduff

KOMPAKT
BAND 3

Kritisches
Denken und
Problemlosen

Grundkompetenzen fiir lebenslanges Lernen

M. Pfiffner
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Pensée critique et résolution de probléemes

Compétences de base pour I'apprentissage tout au long de la vie
4K kompakt Band 3

La pensée critique et la résolution de problémes ne sont pas seulement
considérées comme des compétences clés du 21¢me siécle, mais aussi
comme centrales pour I'apprentissage tout au long de la vie. En tant que
partie des 4C, ils constituent a la fois la base de la compétence de lire et
d’écrire mais aussi celle de la compétence numérique et entrepreneuriale.
Ce volume de la série «4K kompakt» présente un contexte théorique et des
approches pratiques qui montrent comment la pensée critique et la

résolution de problémes peuvent étre acquises et utilisées en classe. PH

Date d’édition: juillet 2022
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Communication
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Les compétences en communication, une condition essentielle du succes

Les postes de travail impliguant une communication complexe, ainsi que d’autres
formes d’interactions humaines intenses, ne seront probablement pas autom%téiézgi
Une communication numeérique qui évolue rapidement |
Une quantité écrasante d’informations

-parfois- inutiles | '
Domaine d'apprentissage « Langue et o @ - D

communication »  serri, 2016 (PEC ECG, 2006)
PH
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Coopeération
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Changement fondamental dans les modeles de conception organisationnelle
Elément central: décentralisation

Les taches de management sont

transférées « vers le bas » '°.‘\,\ S e
Responsabilité personnelle, autonomie S~
. ‘ - ’ ’ ._‘\
et liberte d'organisation , NS N
AN -~
«Auto-coordination» Béhle, 2008
La mondialisation ne laissera aucune chance a lI'individualisme ol
H
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Créativité et innovation

= Des problemes nombreux et complexes demandent des solutions creatives

» [’éducation, qui se caractérise par «exploration, challenging problems, and the

tolerance, if not active encouragement, of productive mistakes» cardner 2007, s. 85

* e modele a 4 phases de Wallas:

= Vérification

Wie werde ich
kreativ?

Der Ideenvulkan
nach Wallas

= |llumination

Illumination

= |ncubation

A}\N Inkubation
&

= Préparation <

Praparation

Neugierde,
Originalitat
16 M. Pfiffner & S. Sterel

Disziplin, Selbstvertrauen

Innovation
0%’

o umfang-
Vel’.lfl— reiche Tests
kation
Mufe und
Flow-Zustand

%
Neue Per-

%
. <
spektiven %
e
e
®
_ zufdllige
tiefe Problem- Ent-

durchdringung deckungen

Frustrations-
toleranz

Durchhaltevermégen,
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Competences par
«La pensee et I’action
entrepreneuriales»



Les 4C avec PAE

@ » Pensee Critique et résolution de problemes
@ = Communication
@ = Cooperation

#) = Créativité et innovation

PH

18 M. Pfiffner phzh.ch —



Just do it



manfred.pfiffner@phzh.ch
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http://www.nea.org/tools/52217.htm
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/2016/08/abu-empfehlungen.pdf.download.pdf/SBFI_Empfehlungen_Umsetzung_RLP-ABU_dt.pdf
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https://www.joeran.de/die-4k-skills-was-meint-kreativitaet-kritisches-denken-kollaboration-kommunikation/

