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FORMATION

Executive MBA 

(double diplôme)

CEFCO

IAE Grenoble-Alpes

Executive DBA     En cours

(double diplôme)

CEFCO

IAE Grenoble-Alpes



FORMATEUR

2006 – … AFOREM

Association Formation Emploi

Administration & Droit

2014 - … CVPC

Centre Valaisan de 

Perfectionnement Continu

Certificat en Ressources Humaines

Brevet en Ressources Humaines



PRÉSENTATION

2004 – 2016

Fiduciaire FIDUCORE SA

Fondateur et CEO

2017 - …

Ofirex SA

CEO

2020 - …

Audacia Group SA

COO



MA POSTURE ÉPISTÉMOLOGIQUE

« Le constructivisme radical est radical parce qu’il rompt avec la convention, et 
développe une théorie de la connaissance dans laquelle la connaissance ne reflète pas 
une réalité ontologique « objective », mais concerne exclusivement la mise en ordre et 
l’organisation d’un monde constitué par notre expérience. »

Ernst Von Glasersfeld



DEFINITION DE LA NOUVELLE GENERATION

1996 - 2010

GENERATION Z

Adolescents d‘aujourd‘hui

Nés dans la Technologie

Réseaux sociaux

Evolution en réalité et virtualité

Exigeante et impatiente

Soucieuse de la santé et de l‘environnement

Besoin de s‘épanouir librement

2011 - 2020

GENERATION ALPHA

Génération plus autonome

Ultra-connectée

Volatile, impatiente et éternellement insatisfaite

Un esprit de communauté virtuelle

2021 - …

GENERATION BETA



MANAGEMENT PARTICIPATIF

• Mobilisation

• Responsabilisation et la concertation 

des équipes

• Amélioration permanente des 

compétences individuelles et 

collectives

• Décentralisation de la gestion des 

conflits

• Outils de contrôles et de régulation 

du travail



SITUATION MANAGÉRIALE

La modernité des années 90, les openspaces



LIMITES DE 

L’ORGANISATION

Exemple d’organigramme 

fonctionnel



SITUATION MANAGÉRIALE

Les espaces de travail dans les entreprises modernes



SITUATION MANAGÉRIALE

Les espaces de travail dans les entreprises modernes



LIMITES DE 

L’ORGANISATION

Exemple d’organigramme 

fonctionnel



























UN GRAND MERCI POUR VOTRE ÉCOUTE

18.01.2024
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