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Forum CSD sur la gestion des générations 
 

La gestion des nouvelles générations d'enseignant.e.s et de collaboratrices/collaborateurs 
administratifs dans les écoles professionnelles nécessite de nouvelles approches. Les 
nouvelles générations arrivent sur le marché du travail avec d'autres compétences et avec 
d'autres besoins. Comment allons-nous gérer cela dans nos écoles professionnelles ? Faut-il 
une gestion différenciée des générations, celle-ci bénéficiant de programmes de 
développement et de formation continue différents ? Cela va-t-il de pair avec une adaptation 
des conditions de travail - par exemple temps partiel, travail à domicile, etc. Est-ce que cela 
est compatible avec les conditions-cadres qui existent aujourd’hui ? 
Le forum 2024 de la CSD souhaite apporter une contribution à ces questions. Un regard sur 
la recherche ainsi que sur la pratique entrepreneuriale doit, d'une part, fournir des idées et, 
d’autre part, donner des pistes de réflexion. 

 
Jeudi 18 janvier 2024, 09 h 30 – 15 h 30, Olten 

 
 
Objectif du Forum 
Quels sont les nouveaux modèles de gestion et comment les mettons-nous en œuvre dans les écoles 
professionnelles afin de répondre aux exigences des nouvelles générations ? 
 
Public cible 

- Directrices et directeurs des écoles professionnelles, responsables de formation 
- Cheffes/chefs et délégué.e.s des services cantonaux 
- Autres cadres du partenariat dans la formation professionnelle 

 
Lieu du forum 
Fachhochschule Nordwestschweiz, aula, Riggenbachstrasse 16, Olten (10 à pied de la gare d’Olten). 
 
Langue 
Traduction simultanée (allemand/français et français/allemand). Afin de réduire les frais, merci de 
préciser, lors de votre inscription, si vous souhaitez bénéficier de la traduction. Nous ne 
commanderons des écouteurs que pour le nombre de personnes qui se seront annoncées. 
 
Frais 
Participation aux frais de CHF 150.- pour l’administration et les collations/repas ; le montant sera 
facturé à réception de l’inscription. 
 
Inscription 
Vers la formule d’inscription : Délai d’inscription : 3 janvier 2024 
Cette invitation est personnelle. Une personne accompagnante peut également s’inscrire via le lien 
ci-dessus.  
 
Renseignements 
Maja Zehnder, Secrétariat général CSD, Tél. 052 363 26 31, info@sdk-csd.ch 
 
 

https://www.sdk-csd.ch/fr/evenements/forum-csd-347.html
mailto:info@sdk-csd.ch
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Programme 
 

 

09 h 00 Café de bienvenue 
 
 

09 h 30 Mots de bienvenue et introduction 
 
 Rolf Häner, Président CSD, Gérard Clivaz, Vice-président CSD 
  

Modération de la journée : Karin Landolt (www.gespraechskultur.ch)  
 

09 h 40 Partie 1 - Inputs 
   

- Le leadership moderne dans un contexte intergénérationnel 
Prof. Dr. Heike Bruch 
Directrice de l'Institut pour la conduite et la gestion du personnel de l'Université de Saint-
Gall et professeure de gestion d'entreprise avec une attention particulière pour le 
leadership 
 

- Gestion des générations au sein du groupe Migros, en se basant sur différents groupes 
générationnels 
Isabelle Hauser 
Diversity, Equity & Inclusion et Employee Engagement Manager, Fédération des 
coopératives Migros 
 

- La formation de la nouvelle génération dans un style de management participatif 
Victor Corbillon 
COO, Audacia Groupe 
 

- Comment notre mode d'organisation influence la collaboration entre les générations 
Peter Kaeser 
Directeur WKS KV Bildung – die Wirtschafts- und Kaderschule KV, Berne  

 

- D'étudiant.e à collaboratrice/collaborateur proche de la retraite - la vie au quotidien 
à la FHNW 
Prof. Dr Regula Altmann-Jöhl 
Directrice de la Hochschule für Wirtschaft, Fachhochschule Nordwestschweiz, Olten 

 

 Brève pause 
 
 

 Partie 2 – Podium de discussions entre les divers.e.s actrices/acteurs et les 
diverses générations 

 
Que provoquent les interventions qui précèdent chez les représentant.e.s des générations ? Quelles sont 
leurs perspectives ? Les baby-boomers (1946-1964), la génération X (1965-1979), la génération Y (1980-
1995) et la génération Z (1996-2012) en discussion. 
 

13 h 00 Apéritif dinatoire 
  
 
 

http://www.gespraechskultur.ch/
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14 h 15 Partie 3 – Échanges d'expériences dans le cadre de World-Cafés et élaboration 
de recommandations 

 
- Comment appréhendons-nous la gestion des générations dans nos écoles / entreprises ? 
- Quelles sont les limites de la gestion des générations dans les écoles ? 
- Quelles sont les recommandations que nous pouvons tirer de ce forum ? 

 

15 h 15 Perspectives 
 
 Rolf Häner, Président SDK-CSD 

 

15 h 30 Fin de la manifestation 
 
 
 
 
 
 


