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«Alle Berufslernenden der Schweiz, die in die 
berufliche Grundbildung eintreten, sollen die 

Chance erhalten, sich unternehmerische 
Kompetenzen anzueignen.»

Initiative «Unternehmerisches Denken und Handeln 
an Berufsfachschulen der Schweiz – Ökonomische, 

soziale und ethische Dimensionen» (UDH)



Unternehmerische Kompetenzen entwickeln 
-> Unternehmergeist und Eigeninitiative stärken

Unternehmerische Orientierung fördern

Schritte Idee -> Gründung umsetzen

Intention zum Handeln stärken 
(Entrepreneurship/Intrapreneurship)

Verantwortung für Umwelt und Gesellschaft 
übernehmen

Grundlagen



Integration in beruflicher Grundbildung

Verankerung im Schullehrplan

Schaffung organisationaler Voraussetzungen 
(z.B. für Lernortkooperationen, Weiterbildungen, 
Ambassador-Programme)

Aktive Gestaltung eines Ökosystems für 
Unternehmertum

Einbettung in der Organisation



UDH-Ökosystem
Berufsfachschule – Wirtschaft - Gesellschaft
Positionierung als schulische Organisation 
Netzwerk externe Akteurinnen und Akteure

Konsolidierung
über 50% der EFZ-Lernenden
vgl. Stufe 2

Einführung
bis 50% der EFZ-Lernenden
Sensibilisierung UDH/ Basiskompetenzen/ 
unternehmerische Idee

Commitment
Integration UDH
Roadmap

Zertifizierungsstufen
Vertiefungsangebote
Zugang interne/externe Angebote
Wettbewerbe
Lernortkooperationen



Nutzen

Lernende
• unternehmerisches 

Verständnis
• eigene Idee entwickeln 

und umsetzen
• Kreativität/ Innovation
• Selbstbewusstsein/ 

Resilienz
• Vernetztes/ kritisches 

Denken
• Umgang mit Offenheit 

und Unsicherheit

Lehrpersonen
• verstärkte Legitimation/ 

Sichtbarmachung 
eigener Leistungen

• Entwicklung eigener 
Kompetenzen

• Nutzung von Synergien 
(Lernortkooperationen)

Berufsfachschule/ 
Bildungsanbieter
• wertschätzende, 

konstruktive Schulkultur
• effizientes Netzwerk mit 

externen Akteurinnen 
und Akteuren

• Verbesserung 
Wettbewerbsfähigkeit

• Imagesteigerung



Lernkompetenz

Umsetzungs-
kompetenz

Methodisch-
didaktische 
Kompetenz

Ambiguitätstoleranz

(Mit)Gestaltungs-
kompetenz

Kompetenzen 
Lehrpersonen



Herzlichen Dank

Workshop 4 
Kriterien und Bedingungen zum Erlangen 
eines UDH-Zertifikats


