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Key Note 1
Zukunftskompetenzen (4K) — ein added Value

von UDH
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Zukunftige Herausforderungen
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Zukunftige Firmenkulturen



Culture Map

Big Picture
Systemdenken
Sinnhaftigkeit
w's_se" | Transformation
Neugierde Mission
Fortschritt
Vernunft Harmonie

Logik Einbindung
Menschlichkeit
Mitgefuhl
Konsens

Ordnung
Struktur
Regeln
Pflichtgefuhl

Ausdauer
Entschlossenheit

Kampfgeist Sicherheit
Impulsivitat / Zugehorigkeit
Gemeinschaft
Erfahrung
Patriarchat

M. Pfiffner & S. Sterel

Traditional Players

News Players

L L Sagmeister, 2016
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FOQRUM
COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

| lenge Insight Report

The Future of Jobs

Employment, Skills and
Workforce Strategy for the
Fourth Industrial Revolution

Heutige Schulanfanger
werden spater in
Berufen arbeiten, die

heute noch gar nicht
existieren.

phzh.ch
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Zukunftskompetenzen
4K



Ausbildung und Zukunftskompetenzen

«All educators want to help their students n@a
succeed Iin life. What was considered a
good education 50 years ago, however, is NATIONAL

no longer enough for success in college, EDUCATION
career, and citizenship in the 215t century.» ASSOCIATION

National Education Association, 2015, S. 3
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Die 4K

= Kritisches Denken und Problemlosen 7

= Kommunikation Q O
= Kooperation

= Kreativitat und Innovation @ Q
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Kritisches Denken und Problemlosen /

= \ernetztes Denken

et (8 = Zielebenen der Analyse, Synthese und

zusammenfiigen
Den Wert von E\J‘ 9'

sigriptels Beurteilung

Informationen in Einzelteile

aufgliedern = Sinnvoller Transfer in die Praxis

Fakten, Regeln, Konzepte und p;ﬂ

Ideen anwenden | Breltes und tlefes Fundament In elnem

Verstehen, was die \jﬂrs

Fakten bedeuten WI SS e n S g e b | et

né

in
Fakten erkennen Ef"
und abrufen

* Themenorientierung / Multiperspektivitat

Lernzieltaxonomien nach Bloom (nach Shabatura 2013) PH
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Kritisches Denken und Problemlosen /

Projekt «Public Value»

Uber 65 Prozent der Befragten aus allen vier Sprach-
regionen — besonders die Jungen — haben sich

dahingehend geaussert, dass der Kampf gegen Fake

News eine der wichtigsten Aufgabe der offentlichen

Medien sel.

Unterstlitzung des Projekts «UDH» durch die SRG SSR

Commitment #1 —> Einbau von vielfaltigen Elementen des kritischen
«Fake News» bekampfen. Denkens im Lehr-/Lernprogramm «myidea» PH
ZH
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Kritisches Denken und Problemlosen /
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KOMPAKT Manfred Pfiffner
M BAND 3 Saskia Sterel
Claudio Caduff

Kritisches
Denken und
Problemlosen

Grundkompetenzen fiir lebenslanges Lernen

M. Pfiffner

Kritisches Denken und Problemldsen

Grundkompetenzen flr lebenslanges Lernen
4K kompakt Band 3

Kritisches Denken und Probleml6ésen gilt nicht nur als Schitisselqualifikation
des 21. Jahrhunderts, sondern auch als zentral fur das lebenslange Lernen.
Als Teil der 4K bildet es sowohl eine Grundlage flr die Lese- und Schreib-

kompetenz als auch fur die digitale und die unternehmerische Kompetenz.

In diesem Band der Reihe «4K kompakt» werden theoretische Hintergrinde
und praktische Ansatze dargelegt, die aufzeigen, wie kritisches Denken und

Problemlésen im Unterricht erworben und angewendet werden kann.
PH
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Kommunikation

14

Kommunikative Fahigkeiten als entscheidende Voraussetzung fur Erfolg
Arbeitsplatze, mit komplexer Kommunikation sowie anderen Formen der
iIntensiven menschlichen Interaktion werden wahrscheinlich nicht automatisiert
Sich rasch verandernde digitale Kommunikation TR
Erdrickende Menge an — teilweise —

unnttzen Informationen » o "
Lernbereich «Sprache und Kommuni- ¢ @
kation» RLP ABU, 2006 »

M. Pfiffner & S. Sterel phzh.ch  e—



Kooperation
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Grundlegender Wandel in den Leitbildern der Organisationsgestaltung

Zentrale Element: Dezentralisierung

Managementaufgaben werden ' = 4

«nach unten» verlagert \\ h X é‘i E .

Selbstverantwortung, Selbststeuerung ; .\“ ‘ f ,;\_4 - :

und Selbstorganisation b} A : "\‘:\\\\

«Selbstkoordination» Bohle, 2008

Einzelkdmpfertum hat im Zuge der Globalisierung keine Chance mehr ol
H
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Kreativitat und Innovation

» Vielfaltige, komplexe Problemlagen rufen nach kreativen Losungen

* Bildung, die gekennzeichnet ist durch «exploration, challenging problems, and the

tolerance, if not active encouragement, of productive mistakes» cardner 2007, s. 85

= Vier-Phasen-Modell von Wallas:

=  Verifikation

Wie werde ich
kreativ?

Der Ideenvu lkan
nach Wallas

= |llumination

IHlumination

= |nkubation /
,.9‘2‘\N Inkubation
=  Praparation <

Praparation

Neugierde,
Originalitat
16 M. Pfiffner & S. Sterel

Disziplin, Selbstvertrauen

Innovation

. umfang-
Ver_|f|— reiche Tests
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Kompetenzen durch
«Unternehmerisches
Denken und Handeln»



Die 4K bel UDH

#) =Kritisches Denken und Problemlésen
#) =Kommunikation
#) =Kooperation

#) =Kreativitat und Innovation
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