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Lernzieltaxonomien nach Bloom (nach Shabatura 2013)
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Urteilsbildung 
im Unternehmertum



phzh.chM. Pfiffner5

Module und Kompetenzbereiche

• Ein stimmiges Geschäfts-
modell entwickeln, dessen 
Bestandteile zusammen 
passen.

• Bei den einzelnen Bestand-
teilen des Geschäftsmodells 
Nachhaltigkeitsaspekte 
berücksichtigen.

• Das Alleinstellungsmerkmal 
für die eigene Geschäftsidee 
herausarbeiten.

Modul 3: Geschäftsmodelle entwickeln

Teilschritte zur Stärkung des kritischen Denkens 
Die Lernenden können…
• das eigene Geschäftsmodell analysieren. (k3)
• Vor- und Nachteile verschiedener Ausprägungen abwägen (z.B. 

Ansprache verschiedener Kundensegmente, verschiedene Ertrags-
modelle). (k3)

• das eigene Geschäftsmodell kritisch überdenken und analysieren, wie 
das Geschäftsmodell sozialer oder ökologischer gestaltet werden 
kann (z.B. Identifikation der grossen Treiber von Umweltbelastungen). 
(k3)

• mit Expertinnen und Experten diskutieren, um zu analysieren, ob man 
«auf der richtigen Spur ist» bezgl. Nachhaltigkeit. (k3)

• Expertinnen und Experten anhand geeigneter Kriterien identifizieren. 
(k3)

• Konkurrenzangebote und deren Besonderheiten und 
Alleinstellungsmerkmale recherchieren. (k3)
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Lernziele/Kompetenzen
§ recherchieren
§ analysieren
§ ordnen 
§ entwickeln
§ identifizieren
§ erkennen
§ auswerten
§ bewerten
§ abwägen 

Lernziele/ ompetenzen zur Urteilsbildung und 
zum kritischem Denken im Unternehmertum

Lernziele/Kompetenzen
§ Quellen prüfen
§ Mehrquellenprinzip anwenden
§ Logik und Kontext prüfen
§ Plausibilität prüfen
§ Prozentzahlen überprüfen
§ Graphen und Diagramme lesen
§ Exponentialfunktionen nachvollziehen
§ …
§ …
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Beispiel: Prozentzahlen überprüfen

Zinssatz steigt von 3 auf 4 Prozent

Zinssatz fällt von 4 auf 3 Prozent

Beispiel

Steigerung um 33%

Abnahme um 25%

Lernziele/ ompetenzen zur Urteilsbildung und 
zum kritischem Denken im Unternehmertum
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Beispiel: Prozentzahlen überprüfen

Steigt bei einer Bank der Zinssatz von 3 auf 4 Prozent, entspricht das 
einer Steigerung von 33 Prozent. Fällt der Zinssatz aber von 4 auf 3 
Prozent, bedeutet das eine Reduzierung um 25 Prozent. In beiden 
Fällen beträgt die Zu- beziehungsweise Abnahme jeweils ein 
Prozentpunkt. Entscheidend sind die jeweiligen Referenzwerte, von 
denen aus die prozentuale Zu- oder Abnahme berechnet werden.

Lernziele/ ompetenzen zur Urteilsbildung und 
zum kritischem Denken im Unternehmertum
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Beispiel: Plausibilität prüfen

«In den letzten 35 Jahren, in denen die Marihuana-Gesetze in Kalifornien nun 
schon nicht mehr durchgesetzt werden, hat sich die Zahl der Marihuana-
Konsumenten jedes Jahr verdoppelt» (Levitin, 2018, S. 21). 
Wie plausibel ist diese Medienmitteilung? 
Nimmt man an, dass es vor 35 Jahren nur einen einzigen Marihuana-
Konsumenten gegeben hätte, ergäbe eine jährliche Verdoppelung dieser Zahl 
über 35 Jahre mehr als 17 Milliarden Menschen, also gut doppelt so viel wie 
die Erdbevölkerung (vgl. ebd., S. 21).

Lernziele/ ompetenzen zur Urteilsbildung und 
zum kritischem Denken im Unternehmertum
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Sprachkompetenz
als Schlüsselfaktor
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Diskussion
Fragen
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