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Unser Sinn und Zweck:

Lernen, Grosses zu bewegen.

Jede und jeder kann lernen, fur sich
Grosses zu bewegen.

Auf diesem Lernweg bieten wir
Orientierung und begleiten mit
Herzblut die Entwicklung von
Kompetenzen fiir das Leben und die
Arbeitswelt von heute und morgen.
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Was ist fur dich Erfolg?

NATURLICHE ROLLE

Erfolg heilt, unsere natirliche

..........

FUHREND

Erfolg heilt, fuhrende Produkte oder

TEILHABE

Dienstleistungen anzubieten
und/oder die besten Leistungen
zu erbringen.

Rolle in einer dynamischen und sich
permanent verdndernden Welt Erfolg heilt sinnvolle Teilhabe und

zv finden. Entwicklung von Menschen.

" SCHNELLE .
PRAZISION DERGE\A”NN UBERLEBEN

Erfolg heiBt, perfekt ablaufende

Arbeitsprozesse zu haben und solide Erfolg heikt, schnell zv handeln und zu Erfolg heift, den Fortbestand zv
Produkte und verlassliche punkten undloder sich fur die eigenen garantieren, indem das, was
Dienstleistungen bereitzustellen. Interessen einzusetzen. aufgebaut wurde, fortgesetzt wird.
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Eine mogliche Personlichkeitsauspragung

INTEGRAL
Perspektiven
Vielfalt & Sinnvermittlung
Konsent

WAHRHEIT
Regeln
Gesetze
Struktur

GLEICHHEIT
Kooperation
Gemeineschaftsgefunhl
Konsens

LEISTUNG
Effizienz
Autonomie
Vernunft

«CLAN»
Anweisungen Magie

MACHT

Impulsivitat Zusammengehorigkeit
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Welcher Generation gehort er an?

ich will mich weiterentwickeln

0 Auspragung: : Sinnhaftigkeit, Perspektiven,
und andere dabei unterstiutzen

Haltung zur Arbeit: Ich gebe, will aber auch zurtck
Klassische Karriere interessiert mich nicht

Interessenstruktur: Erschaffer:in

Lebensphase: Flexibel und in der Schweiz verankert

e XY
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Die duale Organisation (systemisch integrierter Ansatz)

Wir wollen Menschen und ihrer Individualitat und Vielfalt
gerecht werden.

WKS-Mitarbeitende sollen...

* sich einbringen und weiterentwickeln,

* die Individualitat nutzen und von der Vielfalt profitieren,

* um gemeinsam die besten umsetzbaren Losungen zu finden.
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Die duale Organisation (Ambidextrie)
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> Kernelemente der dualen Organisation an der
WKS KV Bildung

System-Elemente Kultur-Elemente

Kreise/Rollen (Governance-Meetirigs)

- Gemeinsamer Purpose )
- Verantwortlichkeiten Entscheid
Konsent

Hierarchie AKV

Der gerechte Prozess
Unverrickbare Pfeiler
ertrauen in das Unvertraute

Arbeitsformen

- spannungsgetriebenes
Arbeiten (Tactical-Meetings)

- Agile Arbeitsmethoden




Hauptkreise + Themenkreise nach Kerres

—

Ausstattung| Lerninhalte
Infrastruktur didaktische
._._..__Re'form
Dienstleistungen | -~ Lehrmethoden
Personal | Produktion
Entwicklung Medien
Organisation| Distribution
I

Das magische Viereck mediendidaktischer Innovation (Kerres & Horsmann 2002)
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60 % angestellt, Mann — Erschaffer, integral handelnd

Querdenker:in / Sounder:in — Kreis Entwicklung Weiterbildung

Produktleiter:in B2B — Kreis Weiterbildung
Referierende:r Leadership/Transformation — Kreis Weiterbildung
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100 % angestellt, Frau —> Macherin, fihrend sein/teilhabend

Facilitator — Kreis private Angebote Grundbildung (GB)
Produktverantwortliche HS & Art. 32 — Kreis private Angebote GB
Fachschaftsleitung Sprachen — Kreis Fachverantwortliche GB
Laufbahnmentorin — Themenkreis Lernweg GB

Lehrperson — Kreis Unterricht GB



..........

80 % angestellt, Frau —> Helferin/Organisatorin, integral handelnd

Facilitator — Kreis Weiterbildung
Administration — Kreis Stundenplanung
Kommunikation — Kreis Stundenplanung

Begleiterin Prozess Selbstreflektion und Feedback
— Kreis Personalentwicklung WKS
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Kreise...

...lI0sen starke und unterschiedlichste Bilder aus!















Die Realitat... ... 7"

Handle nur, wenn es keinen

Uberpriife alle Annahmen durch Empirismus Konsent [ dagegen gibt.

Experimente (Falsifikation)

Alle Menschen, die von einer
Entscheidung betroffen sind,
kénnen diese Entscheidung

beeinflussen und verandern.

Gleichstellung

Investiere Zeit nur in das, was

Dich Deinen Zielen naher bringt. [RALCINICL

Handle, wenn es erforderlich
ist; befolge, was Du
vereinbart hast und behalte
die gesamte Organisation im
Blick.

Alle Information sind fiir jeden
in der Organisation zuganglich,
es sei denn, es gibt wichtige
Griinde fir Vertraulichkeit.

Verantwortung
Transparenz

kontinuierliche Verbesserung

Aus: https://evolvingcollaboration.com/downloads/s3-primer-de.pdf, S.3



https://evolvingcollaboration.com/downloads/s3-primer-de.pdf
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Mit “Herzblut” Lernwege begleiten
und Orientierung bieten...
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WKS KV Bildung

Effingerstrasse 70 / Postfach
3001 Bern

www.wksbern.ch

peter.kaeser@wksbern.ch / 031 380 39 40 (direkt)

Peter Kaeser, Direktor


http://www.wksbern.ch/
mailto:peter.kaeser@wksbern.ch

Interessensstruktur...

C. Bergmann, F. Eder (2005)

Itglied vor
kv bildungsgruppe
schweiz




WIRD SICH AUS DEN
ERFORDERNISSEN TURKISFARBENER
LEBENSBEDINGUNGEN ENTWICKELN

TURKIS
HOLISTISCHES
SEIN & HANDELN,
EINHEITSDENKEN

1

INTEGRAL,
PERSPEKTIVEN- ~
VIELFALT& SINN- GRUN
GEMEINSCHAFTS-
GEFUHL & KONSENS
ORANGE
EFFIZIENZ, AUTONOMIE
& VERNUNFT BLAU
REGELN, GESETZE
& STRUKTUREN
ROT
ZUSAMMENGEHORIGKEIT,
CLAN & MAGIE

UBERLEBEN & INSTINKT

Don Beck (US-amerikanischer Management-
Berater) und Chris Cowan (Mitbegriinder des
National Value Centers) entwickelt und
basiert auf einer Theorie von Dr. Clare W.
Graves (US-amerikanischer Professor fiir
Psychologie und Begrlinder der
Ebenentheorie der
Personlichkeitsentwicklung). 1996 wurde
Spiral Dynamics ® im gleichnamigen Buch
offentlich vorgestellt (erste deutsche
Ausgabe 2007).

WKS
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Ubersicht der verschiedenen Generationen (Stand: 2020)
(Zielgruppensegmentierung)

Generation Alpha
Gen Alpha

Generation Z
Zoomer - Digital Natives

Generation Y
Me / Millennials

Generation X

Slacker

Generation Boomer

Baby Boomer

Generation Silent
Weltkriegs-Generation

Jahrgdnge

1946 - 1964

Jahrgange
1928 - 1945

1920 1930 1940 1950 1960

Jahrgénge
1965 - 1980

Jahrgange
1981- 1996

1970 1980 1990

Jahrgange
1997 -2010

Jahrgdnge
2011 - 2025

2000 2010 2020

2030

Quellen: PEW Research Center, Washington DC, USA / Wikipedia / verschiedene Institute und Fachhochschulen
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